CFOROKA

Kvalitativne hodnotenie

Cislo Otazka Vaha
otazky (v %)
1. AKka je Vasa uloha v manazmente spolocnosti? Za riadenie ktorych ¢innosti zodpovedate a aky 20

velky tim riadite (pocet priamych podriadenych, najlepSie aj ich funkcie, celkovy pocet
zamestnancov v usekoch, ktoré zastresujete)?

AKké st VaSe najdolezitejsie KPI?

Ak je Vasa spoloc¢nost sucastou vacsej skupiny, ktoré z ¢innosti za ktoré zodpovedate, si
usmernované z centraly skupiny a v ktorych vidite najvacsi priestor na vlastnu realizaciu?
Strucne popiste, ako sa vo Vasej firme uskutocnuje zostladenie priorit finanéného oddelenia

so strategickymi prioritami celej firmy.

2. AKka je Vasa zodpovednost za ziskavanie finan¢nych zdrojov Vasej spolo¢nosti? Su tieto zdroje 15
interné (napr. poskytnuté materskou spolo¢nostou) alebo externé (ziskané z financénych
a kapitalovych trhov)?

3. Ktoré Vase iniciativy, projekty, ¢i rozhodnutia z uplynulého obdobia (1 - 3 roky) povazujete 15

za najvyznamnejsie z hl'adiska prinosu pre Vasu spolo¢nost? Mozete vysledky tychto iniciativ
/ projektov aj kvantifikovat?

4. AKka fluktudcia je na usekoch, ktoré riadite (v % rocne)? Aké nastroje motivacie 'udi vyuzivate 10
a ktoré povaZzujete za najdoleZzitejSie? Zistujete spokojnost manazérov a zamestnancov vo
Vasom useku, pripadne ich podnety, nAmety na zlepSenie? Akymi sposobmi? Ako manaZujete
talent? Mate vytvoreny plan na nastupnictvo a kontinuitu procesov v pripade fluktuacii?

5. Je podpora dudlneho systému vzdelavania (kombindcia tedrie a praxe) sucastou Vasej 5
agendy? Na akych odbornych férach (konferenciach, seminaroch), prip. na ktorych
odbornych Skolach/univerzitach/vysokych Skolach ste prezentovali svoju
spoloc¢nost /prednasali v rdmci minulého roka? (Stucastou odpovede moze byt aj Specifikacia
Vasej publikacnej ¢innosti v minulom roku).

6. Ktoré legislativne zmeny by zvysili celkova efektivnost VasSej prace? Podielate sa na 10
tvorbe/pripomienkovani legislativnych navrhov v oblasti podnikovych financii (dane,
uctovnictvo, obchodny zakonnik, zdkonnik prace, iné zakony)? Aké zmeny by prispeli
k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia na Slovensku a k zvySeniu ekonomického rastu
Slovenska, ako aj odvetvia, v ktorom pdsobite?

7. Aké opatrenia / zmeny / inovacie ste zaviedli ako reakciu na nové podmienky 15
podnikatel'ského prostredia asakymi vysledkami (napr. opatrenia na zniZenie
prevadzkovych nakladov; opatrenia vramci obstaravania externych sluzieb; vyuZzivanie
outsourcingu; zmeny v oblasti financovania prevadzkovych a kapitalovych vydavkov;
centralizovanie sluzieb a aktivit)? V ktorych oblastiach riadenia vasho podnikania vidite
najvacsi priestor na zavedenie inovacnych pristupov aako vnimate VasSu tulohu pri ich
realizacii? (v oblasti regulacii, technologickych zmien, zdkaznickej spokojnosti, vyuziti
datovej analytiky, spolutvorby podnikovej stratégie, ...)

8. Je Eticky kédex sucastou VasSej firemnej stratégie? Aka je VasSa tuloha pri stanovovani 10
pravidiel a zdsad definovanych v uvedenych dokumentoch, resp. aké opatrenia presadzujete/
aka je VaSa angazovanost vramci dodrziavania principov etického spravania vo Vasej
spoloc¢nosti?




